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/h ¢h W9{¢ {¦{½!Κ 

¶ {ǳǎȊŀ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ 

ƭǳō ōǊŀƪ ƻǇŀŘƽǿΦ  

¶ {ǳǎȊŀ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳ όƻƪǊŜǎƻǿȅƳύΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƱƽŎŀ 

ōƛƭŀƴǎ ǿƻŘƴȅ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƎŘȅȍ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ǊƽȍƴƛŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛΦ 

¶ {ǳǎȊŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ 

Ŏƻ н-о ƭŀǘŀΦ  

 

¶ {ǳǎȊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǇǊȊŜȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ  

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ  

¶ {ǳǎȊŀ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǿƻƭƴƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛťΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǎǳǎȊŀ 

ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ Ʊŀǘǿƻ ǇǊȊŜǊǿŀƴŀ ƻǇŀŘŀƳƛ ŘŜǎȊŎȊǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿǊŀȊ  

Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ŎȊŀǎǳ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ǎƛť ŀ ƧŜƧ ǎƪǳǘƪƛ ŎƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƛŜƧ 

ȊƱŀƎƻŘȊƛŏΦ {ǳǎȊŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊȊŜōƛŜπ

Ǝǳ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ŘǳȍȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ  



п 

 

 

 

 

 

 

{ǳǎȊŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Ŏȅƪƭ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŀŎŜ  

Ǉƻ ǎƻōƛŜ ŦŀȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ  

ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿƻŘťΣ ǎǳǎȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǎȊπ

ǘŀƱŎƛŏ ǎƛť ǿ ǎǳǎȊť ƎƭŜōƻǿŊ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǳǎȊť ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ 

tƻ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŦŀȊ ǎǳǎȊȅ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǎǳǎȊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Řƻ ǎƪǳǘƪƽǿ  

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όƴǇΦ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜύΦ 

L C!½! - ǎǳǎȊŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

ŘƻǇƱȅǿ ǿƛƭƎƻŎƛ ǎǇŀŘŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ǎǘŀƴǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ όǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻύ  

ǿ ŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘƧΦ ƻǇŀŘȅ ǎŊ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƭǳō ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘƱǳƎƛŜ ƻƪǊŜǎȅ ōŜȊƻǇŀŘƻǿŜ 

LLL C!½! - ǎǳǎȊŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴƛŜŘƻōƽǊ ƭǳō ōǊŀƪ ƻǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŀ  

ŜǿŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƧŀ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŏ ƎƭŜōȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ 

Řƭŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǿƻŘƴȅŎƘ ǊƻǏƭƛƴ 

LL C!½! - ǎǳǎȊŀ ƎƭŜōƻǿŀ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǿ ǊȊŜƪŀŎƘ ƳŀƭŜƧŊΣ ǎǘŀƴȅ ǿƻŘȅ ǿ ƧŜȊƛƻǊŀŎƘ ǎǇŀŘŀƧŊΣ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 

C!½¸ wh½²hW¦ {¦{½¸ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ 5ǊƻǳƎƘǘ aƛǘƎŀǝƻƳ /ŜƴǘǊŜΦ ƘǧǇΥκŘǊƻǳƎƘǘΦǳƴƭΦŜŘǳκ 

C!½¸ wh½²hW¦ {¦{½¸ 



с 

 

 

½Ƨŀǿƛǎƪŀ ƻ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎǳǎȊŀΣ ǎŊ ȊǿȅƪƭŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛπ

ǿƛŀƧŊ ƛŎƘ ǇǊƻǎǘŊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧťΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǳǎȊȅ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀƴŜ ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘπ

ƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘƻΥ ²ǎƪŀȋƴƛƪ {ǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ hǇŀŘǳ ό{tLύ ƻǊŀȊ YƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ .ƛƭŀƴǎ ²ƻŘƴȅ όY.²ύΦ 

{tL - ²ǎƪŀȋƴƛƪ {ǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ hǇŀŘǳ ό{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄύ  

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊΣ 

¶ ȊŀƭŜŎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ah ό|ǿƛŀǘƻǿŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŊύΣ 

¶ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƧŜƎƻ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǎŊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŎƛŊƎƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ƻǇŀŘƽǿΣ 

¶ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴȅ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ ŎȊŀǎǳ όƳƛŜǎƛŊŎΣ ƪǿŀǊǘŀƱΣ ǇƽƱ ǊƻƪǳΣ ǊƻƪύΣ 

¶ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻŎŜƴť ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƻǇŀŘƽǿ όƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǎǳǎȊȅ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΥ ǎǳǎȊŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŀΣ ǎƛƭƴŀΣ ŜƪǎǘǊŜπ

ƳŀƭƴŀύΦ 

Yƭŀǎȅ ǎǳǊƻǿƻǏŎƛ ǎǳǎȊȅ ǿƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ {tL  όaŎYŜŜ ƛ ƛƴΦΣ мффоΣмффрΤ ȊƳƻŘȅŬƪƻǿŀƴŀύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y.² - YƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ .ƛƭŀƴǎ ²ƻŘƴȅ  

 

 

 

 

 

¶ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎǘƻǇƴƛŀ ǳǿƛƭƎƻǘƴƛŜƴƛŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ 

¶ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƛŎŊ ƳƛťŘȊȅ ƻǇŀŘŜƳ ŀ ǇŀǊƻǿŀƴƛŜƳ όŜǿŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊύ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎǳΣ 

¶ ǿŘǊƻȍƻƴȅ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎǳǎȊȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ǿ {ŀƪǎƻƴƛƛΣ 

¶ ƛƳ ƴƛȍǎȊŜ όǳƧŜƳƴŜύ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Y.² ǘȅƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ǎǳǎȊŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŀΦ 

W!YL9 {+ a9¢h5¸ h/9b¸  

{¦{½¸ a9¢9hwh[hDL/½b9WΚ 
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h ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘ ƻǊŀȊ ǳǘǊŀǘȅ Ǉƭƻƴƽǿ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǎǳǎȊȅ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ŎŀƱȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƎƭŜōƻǿȅŎƘ ƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ  

 

 

 

 

 

{ŜƪǘƻǊ ²ǇƱȅǿ ǎǳǎȊȅ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ 
{ƪǳǘƪƛ ǎǳǎȊȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊπ
ƴȅƳ 

wƻƭƴƛŎǘǿƻ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛ ƎƭŜōȅ 

ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊƻǏƭƛƴΣ ǎǘǊŀǘȅ ƭǳō ǳǘǊŀǘŀ 
ǇƭƻƴƽǿмΣ ǳǘǊŀǘŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ ƻōƴƛπ
ȍŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǎǘǊŀǘȅ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǎǇƻπ
ȍȅǿŎȊȅƳ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŀȊƧƛ 
ƻǿŀŘƽǿ ƛ ŎƘƻǊƽō 

ǎǇŀŘŜƪ ǇƭƻƴƽǿΣ ǳǘǊŀǘŀ ǳǇǊŀǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŎƘƻπ
ǊƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƘƻŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǊȅōƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘȅ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊȅōƴŜƧ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ 

ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴƽǿ ǿƻŘȅ ǿ ǊȊŜƪŀŎƘ ƛ ǿƻŘŀŎƘ  
ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǇƻōƻǊǳ ǿƻŘȅ 

ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ǿƻŘȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻπ
ǿȅŎƘ 

9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀΣ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǊȊŜŎȊƴȅ 

ǎǇŀŘŜƪ ǎǘŀƴƽǿ ǿƻŘȅ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǿ ǊȊŜƪŀŎƘ 
ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪŀŎƘ 
  

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿƻŘȅΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ŎƘƱƻπ
ŘȊŜƴƛŀΣ 
ǎǇŀŘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ǿƻŘπ
ƴȅŎƘΣ 
ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ǿƻŘȅ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǊȊŜŎȊƴŜƎƻΣ 

¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 
  

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǿƽŘΣ 
ǎǘǊŀǘȅ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ 

9ƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ǳǘǊŀǘŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪΣ Ǉƻπ
ƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ 

ǳǘǊŀǘŀ ǳǎƱǳƎ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦ ǊŜǘŜƴŎƧŀ ǿƻŘȅΣ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǿƻŘȅ 

W!YL9 {+ {Y¦¢YL {¦{½¸Κ 



у 

 

 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǊƽȍƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀπ

ǿƛǎƪŀ ǎǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŘŀƴŜ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜΣ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ǎȅǎǘŜƳȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǳǎȊȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ tƻƭǎƪƛ ƛ {ŀƪǎƻƴƛƛΦ  

 

{tL - 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎŜǊǿŀŎƧƛ {ǳǎȊȅ ό95hύ  

ƘǧǇΥκκŜŘƻΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎŜǊǿŀŎƧƛ {ǳǎȊȅ  ό95h ς 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ǊƻǳƎƘǘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅύ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 

Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όWw/ύΦ /ŜƭŜƳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎŜǊǿŀŎƧƛ {ǳǎȊȅ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ǎǳǎȊȅΣ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿŎȊŜǎƴŜ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜΦ 95h ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƳΦƛƴΦΥ ƳŀǇȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǳǎȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀπ

ƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘ όƴǇΦ ǇƻƳƛŀǊȅ ƻǇŀŘƽǿΣ ŘŀƴŜ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴŜΣ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴŀ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŏ 

ƎƭŜōȅύΦ 
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ф 

 

 

LƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŀ aŀǇŀ YƭƛƳŀǘȅŎȊƴŀ bƛŜƳƛŜŎ |ǊƻŘƪƻǿȅŎƘ 

ƘǧǇǎΥκκŎŘƴΦƳŘǊΦŘŜκǎǘŀǝŎŀǇǇǎκƪƭƛƳŀκŀǇǇκ 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ƛ ǎǳƳȅ ƻǇŀŘƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Řƭŀ  

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ό{ŀƪǎƻƴƛŀΣ ¢ǳǊȅƴƎƛŀΣ {ŀƪǎƻƴƛŀ-!ƴƘŀƭǘύΦ tǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿπ

ƴŜƧ ƻǎƛ ŎȊŀǎǳ ǇƻƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƧŜƪŎƧŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нмллΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƻǇƛŜǊŀ 

ǎƛť ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ wŜYL{Φ 

 

!ƪǘǳŀƭƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿ {ŀƪǎƻƴƛƛ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƳǿŜƭǘΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκǳƳǿŜƭǘκǿŀǎǎŜǊκнсфсΦƘǘƳ 

bŀ ǘŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǎǘŀƴȅ ǿƽŘ ƛ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ Řƭŀ ǎŀƪǎƻƵǎƪƛŜƧ 

ǎƛŜŎƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƧΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƻǊŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ 

ƻǊŀȊ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ 

 

¾wj5_! LbChwa!/WL h {¦{½¸Σ ahbL¢hwLbD {¦{½¸ 



мл 

 

 

 

tǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻ-hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ {ȅǎǘŜƳ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǎǳǎȊȅ th{¦/IϪ 

 ƘǧǇΥκκǇƻǎǳŎƘŀΦƛƳƎǿΦǇƭ 

{ȅǎǘŜƳ th{¦/IϪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ LaD²-tL. ƧŜǎǘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ǎǳǎȊŊ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ th{¦/IϪ ǎŊ ƳŀǇȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƛƴǘŜƴπ

ǎȅǿƴƻǏŎƛ ǎǳǎȊȅΣ ǿȅƪǊŜǎȅ ȊƳƛŀƴ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǎǳǎȊȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƻǊŀȊ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƻƴƛǘƻǊ {ǳǎȊȅ bƛŜƳŎȅ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳŦȊΦŘŜκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚŘŜҐотфот 

tƭŀǜƻǊƳŀ ƻŘŘŀƧŜ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǳǎȊȅ ǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛ ƎƭŜōȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 

ƳƻŘŜƭǳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ǎƛŀǘŎŜ ƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ п ƪƳ ǿ р ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΦ {ǳǎȊŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ƴŜƎŀπ

ǘȅǿƴŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛ ƎƭŜōȅ ƻŘ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ όǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 

Ȋ ƻƪǊŜǎŜƳ мфрм-нлмрύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƻǎȊŊŎŀ лΦо όƴƛŜǘȅǇƻǿŀ ǎǳŎƘƻǏŏύ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŏ ƎƭŜπ

ōȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ƴƛǎƪŀ Ƨŀƪ ǿ ол҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфрм-нлмрΦ 

¾wj5_! LbChwa!/WL h {¦{½¸Σ ahbL¢hwLbD {¦{½¸ 



мм 

 

 

 

{ŜǊǿƛǎ ŀƎǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅ LaD²-tL. Řƭŀ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ 

ƘǧǇΥκκŀƎǊƻƳŜǘŜƻΦǇƻƎƻŘȅƴƪŀΦǇƭ 

{ŜǊǿƛǎ ŀƎǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅ LaD²-tL. ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎǳǎȊť ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ƎƭŜōƻǿŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŘŀƴȅŎƘ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳŀǇ ƛ ǿȅƪǊŜǎƽǿΦ bŀ ƳŀǇŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻπ

ƴŜ ǎŊ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛ ƎƭŜōȅ ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘȅ  

ŜǿŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ όǘƧΦ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǇŀǊƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƭŜōȅύ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜπ

ŘȊƛŀƱŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ όǎǳƳȅ ŘƻōƻǿŜΣ ŘŜƪŀŘƻǿŜ ƛ ол-ŘƴƛƻǿŜύΦ bŀ ǿȅƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǏǊŜŘƴƛŜ  

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛ ƎƭŜōȅ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜƧ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

 

{ȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ CŜŘŜǊŀƭƴŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ IȅŘǊƻƭƻƎƛƛ ς .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ DŜǿŅǎǎŜǊπ

ƪǳƴŘŜ ό.ŦDύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀŦƎΦŘŜκ59κлрψ²ƛǎǎŜƴκлмψLƴŦƻ{ȅǎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜψƴƻŘŜΦƘǘƳƭ 

CŜŘŜǊŀƭƴȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ IȅŘǊƻƭƻƎƛƛ ς .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ DŜǿŅǎǎŜǊƪǳƴŘŜ ό.ŦDύ ς ƧŜǎǘ ƛƴǎǘȅǘǳǘŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ  

ǿ ǊŀƴŘȊŜ ǳǊȊťŘǳ ŦŜŘŜǊŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊōƛŜǊŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘŀƴǳ ŦŜŘŜǊŀƭƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 

ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƧŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ƛ 

ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƧΦ bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƻōƻƪ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ όƴǇΦ ǎǘŀƴȅ ǿƽŘύ ƳΦƛƴΦ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ŀǊπ

ǘȅƪǳƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿƽŘ нлмф ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿȅπ

ŘŀƴŊ ōǊƻǎȊǳǊť αbƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ǿƽŘ нлмуέ ƻǊŀȊ ǇƭŀǜƻǊƳť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿƽŘΥ ¦ƴŘƛƴŜΦ 
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{ȅǎǘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ {ǳǎȊȅ wƻƭƴƛŎȊŜƧ ό{a{wύ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǳƴƎΦǇǳƭŀǿȅΦǇƭ  

{ȅǎǘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ {ǳǎȊȅ wƻƭƴƛŎȊŜƧ ό{a{wύ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ ¦ǇǊŀǿȅ bŀǿƻȍŜƴƛŀ ƛ DƭŜōƻπ

Ȋƴŀǿǎǘǿŀ - tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅ όL¦bD-tL.ύΦ ²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊ ǎŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳŀǇ 

ƻǊŀȊ ǘŀōŜƭΦ {a{w ȊŀǿƛŜǊŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ƻŎŜƴȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƛ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ Ǌƻπ

Ǐƭƛƴ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ tƻƭǎƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŜƎŜǘŀŎȅƧƴȅƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {Ʊǳȍōȅ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƎƛΦƎƻǾΦǇƭκǇǎƘκǎƭǳȊōŀ-ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀκ  

² tƻƭǎŎŜ ǇŀƵǎǘǿƻǿŊ ǎƱǳȍōť ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇŜƱƴƛ tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ DŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅ-tŀƵǎǘǿƻǿȅ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅ όtLD-tL.ύΦ tLD-tL. ǿȅƪƻƴǳƧŜ ōƛŜȍŊŎŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻŎŜƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǿ ǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ȊƳƛŀƴ ǿƛŜƭπ

ƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ 
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мо 

 

tǊȊŜōƛŜƎ ǇƻƎƻŘȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлму ǎǇǊȊȅƧŀƱ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǎǳǎȊȅΣ ōȅƱ ǘƻ Ǌƻƪ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ŎƛŜǇƱȅΣ  

ǎƱƻƴŜŎȊƴȅ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǎǳŎƘȅΦ 

|ǊŜŘƴƛŀ ǊƻŎȊƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ фΣуƻ/Σ ōȅƱŀ ƻ ƻƪΦ нƻ/ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ƴƻǊƳȅ όǏǊŜŘƴƛŀ  

Ȋ ƭŀǘ мфумςнлмлύΣ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴŀΦ ² ǇƽƱƴƻŎƴŜƧΣ ƴƛȊƛƴπ

ƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƭŜǿƴƛ bȅǎȅ _ǳȍȅŎƪƛŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻŎȊƴŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻƪΦ млΣтƻ/Σ ŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻƎƽπ

ǊȊǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻƪΦ фΣпƻ/Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

|ǊŜŘƴƛŀ ǊƻŎȊƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ώϲ/ϐ ǿ ȊƭŜǿƴƛ bȅǎȅ _ǳȍȅŎƪƛŜƧ ƛ ƧŜƧ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлму 
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_¦À¸/YL9W L W9W h¢h/½9bL¦ ² нлму whY¦ 


